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ᐃᖕᒥᒃᑰᖓᔪᒧᑦ ᓈᓴᐃᔨᐅᑉ ᐅᓂᑉᑳᖓ 

ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 

ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᓈᓴᓚᐅᖅᑕᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ (ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ), 
ᐅᑯᐊᖑᑉᓗᑎᒃ: 

• ᑎᑎᖅᑲᖅ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-ᒥᑦ 

• ᑎᑎᖅᑲᖅ ᐃᓗᐃᑦᑑᖓᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᖅ ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ 

• ᑎᑎᖅᑲᖅ ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᓄᑦ ᐲᖅᓯᕐᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᕆᔭᐅᔪᑦ ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ 

• ᑎᑎᖅᑲᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐅᑭᐅᕐᒥᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ 

• ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᓄᑦ, ᐃᓚᐅᑉᑎᒃ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 

(ᑕᒡᕙᓂ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᑕᐃᔭᐅᔪᑦ “ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ”). 

ᐃᓱᒪᒋᔭᑉᑎᒍᑦ, ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᓈᒻᒪᒃᑑᔪᑦ, ᑕᒪᓗᒃᑖᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᖏᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᕆᔭᖏᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-ᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᓚᐅᖅᑐᒧᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ (IFRS). 

ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᒧᑦ 
ᓈᓴᐃᓚᐅᖅᑐᒍᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᕗᑦ 
ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᒃᑲᓐᓂᖅᓯᒪᔪᑦ “ᓈᓴᐃᒡᔨᐅᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖏᑦ ᓈᓴᐃᓂᖓᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᓂᑦ” ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖅ ᓈᓴᐃᓂᑉᑎᖕᓂᑦᑦ ᐅᓂᑉᑳᑉᑎᖕᓂᑦ.   

ᐃᖕᒥᒃᑰᖓᔪᒍᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᓈᓴᐃᓂᑉᑎᖕᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐊᓂᓚᐅᖅᑕᕗᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᑦᑎᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑖᑉᑯᐊ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ. 

ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᑐᒍᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓐᓇᐅᑎ ᐱᔭᕗᑦ ᓈᒻᒪᖕᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᑉᑎᖕᓂᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᑉᑎᖕᓄᑦ. 
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ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑏᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ (IFRS), ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓱᓕᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᑕᖃᙱᓪᓗᑎᒃ, ᖃᓄᖓᓴᕐᓂᒃᑰᒐᓗᐊᖅᐸᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᑕᐅᑉᓗᓂ. 

ᐱᓕᕆᐊᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᖕᓇᕐᓂᖓᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ, ᖃᐅᔨᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᑐᑦ, 
ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᑲᔪᓯᔪᖕᓇᕐᓂᖓᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᐅᑉ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᙳᖅᑎᓐᓂᐊᖅᐸᖓᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓃᑦ, 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓱᓕᔪᒃᑯᑦ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐱᔭᐅᔪᖕᓇᖅᑐᖅᑕᖃᙱᑉᐸᑦ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᑲᒪᒋᓗᒋᑦ ᑖᑉᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕆᓂᖓᑦ.     

ᓈᓴᐅᔩᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖏᑦ ᓈᓴᐃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᑎᕗᑦ ᐱᓗᑖ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᙱᓐᓂᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᖓᑉᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓱᓕᙱᑦᑐᖃᙱᒻᒪᑦ, ᖃᓄᖓᓴᕐᓂᒃᑰᒐᓗᐊᖅᐸᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᑕᐅᑉᓗᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᓈᓴᐃᔨᐅᑉ ᐅᓂᑉᑳᖓᓂᒃ ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᕗᑦ.  

ᓇᓗᓇᙱᓐᓂᖅ ᖁᑦᑎᒃᑐᒥᑦ ᓇᓗᓇᙱᓐᓂᐅᔪᖅ, ᑭᓯᐊᓂ ᐱᓂᐊᕐᓂᕋᐅᑕᐅᖏᑦᑐᖅ ᓈᓴᐃᓂᖅ 
ᒪᓕᒃᖢᒋ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᐅᔨᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᓱᓕᙱᑦᑐᓂᒃ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᑕᖃᕌᖓᑦ.  

ᓱᓕᙱᑦᑐᓂᒃ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᔪᖕᓇᖅᑐᑦ ᖃᓄᖓᓴᕐᓂᕐᒥᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᒻᒪᖅᑐᖃᖅᖢᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑑᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᒪᓐᓇᐃᑉᐸᑦ, ᐊᑕᐅᓯᐅᓗᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᕐᒪᓗᑎᒃ, 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᖕᓇᖅᑐᑦ ᐱᑎᑦᑎᓂᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᓄᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑎᐅᔪᓄᑦ 
ᐱᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ. 

ᐃᓚᒋᔭᐅᑉᓗᓂ ᓈᓴᐃᓂᖅ ᒪᓕᒃᖢᒋ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ, 
ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᒍᑦ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓱᓕᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᖢᑕ ᓈᓴᐃᓂᓗᒃᑖᒥᑦ.  

ᐃᒪᓐᓇᐃᖃᑦᑕᕐᒥᔪᒍᑦ:  

• ᖃᐅᔨᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓱᓕᙱᑦᑐᓂᒃ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ, ᖃᓄᖓᓴᕐᓂᒃᑰᒃᐸᑕ ᑕᒻᒪᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ, 
ᖃᓄᐃᖓᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓗᑎᒃ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᓐᓇᐅᑎᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᖅᑐᓂᒃ ᑐᓂᓯᓂᐊᕐᓗᓂ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᑉᑎᖕᓄᑦ.  

ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᔭᐅᖃᑦᑕᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓱᓕᙱᑦᑐᓂᒃ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᔪᑦ 
ᖃᓄᖓᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᖅ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᑕᒻᒪᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒨᖓᓂᑦ, ᖃᓄᖓᓴᕐᓂᕐᒥᑦ 



 
 
 ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ3 
 
 

 

ᐃᓚᐅᔪᖃᕈᖕᓇᕐᒪᑦ ᑐᓗᖅᑐᑦ, ᐊᑎᕆᙱᑕᒥᒃ ᐊᑎᓕᐅᕆᓗᓂ, ᐱᑕᖃᙱᑎᑦᑎᓗᓂ, ᓴᒡᓗᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᑕᖃᖅᑐᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑐᙱᓪᓗᒍ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᐅᔪᖅ. 

• ᑐᑭᓯᐊᓗᒋᑦ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᐊᕐᓂᖏᑦ 
ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᐃᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᒧᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᓂᕐᒨᙱᑦᑐᖅ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᒥᒃ ᐊᑑᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖓᓄᑦ.  

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᖏᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᖕᓂᖏᑦ 
ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᒃᑯᓄᙵ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. 

• ᐋᖅᑭᒡᓗᒍ ᓈᒻᒪᖕᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᖏᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒨᖓᔪᑦ 
ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ, ᒪᓕᒡᓗᒍ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓐᓇᐅᑏᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᓇᓗᓇᕐᓂᖃᕐᒪᖔᑕ ᖃᓄᐃᓕᓂᕐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᕐᓂᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᔪᓯᔪᖕᓇᕐᓂᖓᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. 
ᐋᖅᑭᒃᑯᑉᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᕐᓂᖅᑕᖃᕐᒪᑦ, ᖃᐅᔨᒋᐊᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᒍᑦ ᓈᓴᐃᔨᐅᑉ 
ᐅᓂᑉᑳᖓᓂᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᙵ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ, 
ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᙱᑉᐸᑕ, ᐊᓯᐊᖑᕐᓗᒍ ᐃᓱᒪᒋᔭᕗᑦ. ᖃᐅᔨᔭᕗᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓐᓇᐅᑎ ᐱᔭᐅᔪᖅ ᐅᑉᓗᒥᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᓈᓴᐃᔨᐅᑉ ᐅᓂᑉᑳᑉᑎᖕᓂᑦ. ᑭᓯᐊᓂ, ᓯᕗᓂᕐᒥᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᐃᖓᓂᐅᔪᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᑲᔪᓯᔪᖕᓇᕐᓂᖓᑦ 
ᐃᓱᒫᓘᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᑎᓗᓂ. 

• ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑕᑯᑎᑕᐅᓂᖏᑦ, ᖃᓄᐃᖓᓂᖓᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ, ᐃᓚᐅᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᑎᑦᑎᔾᔪᑏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᕐᓂᒃᑯᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓂᒃ ᑎᑭᐅᑎᓯᒪᑉᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖏᑦ. 

• ᑐᓴᐅᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᑯᓂᙵᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ, 
ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐸᕐᓇᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᖓᒃᑰᖓᔪᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᑦ ᓈᓴᐃᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓚᐅᑉᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᙱᑦᑐᐃᑦ ᐃᓗᐊᓂᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᖃᐅᔨᔭᕗᑦ ᓈᓴᐃᓂᖃᖅᑎᓪᓗᑕ.  

 

 

 

ᑦᓵᑕᑕᐅᓯᒪᔪᑦ (Chartered) ᐊᔪᙱᓐᓂᖃᖅᑐᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔩᑦ, ᓚᐃᓴᖃᖅᑐᑦ ᐃᓄᓗᒃᑖᓂᒃ 
ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐋᑐᕚ, ᑲᓇᑕ 

(ᐅᑉᓗᖅ) 

 

 



 

 

ᓄᓇᕗᒻᒧ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᐅᑎ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓂᒋᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ 
 
ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020, ᖃᓄᐃᓐᓂᖅᓴᐅᓂᖏᓐᓅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑏᑦ 2019-ᒧᑦ 
 
  2020  2019

  
 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ 
 
ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ $ 712,622 $ 396,766 

 
ᐱᑖᖑᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ (ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ 4, 5 ᐊᒻᒪᓗ 8)  1,895,687,910 1,873,755,460 
 
  $ 1,896,400,532 $ 1,874,152,226 
 

ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ 
 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓄᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓯᒪᕝᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ  
ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 5(d))$ $ 1,498,295 $ 1,632,002 
 
ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᔪᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 7)  –   45,119,378 
 
ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ 1,894,902,237 1,827,400,846 
 
ᐱᓂᐊᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 6) 
 
  $  1,896,400,532 $ 1,874,152,226 
 
ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᓄᑦ. 
 



 

 

ᓄᓇᕗᒻᒧ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖅ ᐃᓗᐃᑦᑑᖓᔪᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒧᑦ 
 
ᐅᑭᐅᖅ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-ᒥᑦ, ᖃᓄᐃᓐᓂᖅᓴᐅᓂᖏᓐᓅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑏᑦ 2019-ᒧᑦ 
 
  2020 2019 
 
ᐱᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 9) $ 145,741,147 $ 193,996,597 
 
ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 10) 9,648,309 9,979,858 
 
ᐱᑖᖑᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ, ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ  

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᖏᑦ 136,092,838 184,016,739 
 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᓂᒃᑯᑦ 598,805 848,258 
 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᑦ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ   $ 135,494,033 $ 183,168,481 
 
ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᓄᑦ. 
 



 

 

ᓄᓇᕗᒻᒧ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖅ ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᓄᑦ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ  
 
ᐅᑭᐅᖅ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-ᒥᑦ, ᖃᓄᐃᓐᓂᖅᓴᐅᓂᖏᓐᓅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑏᑦ 2019-ᒧᑦ 
 
 
  2020 2019 
 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ, ᐱᒋᐊᓵᕐᓂᖓᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅ $ 1,827,400,846  $ 1,722,948,520  
 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᑦ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ 135,494,033 183,168,481 
 
ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᔪᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 7) (113,112,020) (60,872,297) 
 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑐᖅ (ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ) ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᔪᑦ  
ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 7) 45,119,378 (17,843,858) 
 
ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ, ᐃᓱᐊᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅ $ 1,894,902,237 $ 1,827,400,846 
  
ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᓄᑦ. 
 



 

 

ᓄᓇᕗᒻᒧ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ 
 
ᐅᑭᐅᖅ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-ᒥᑦ, ᖃᓄᐃᓐᓂᖅᓴᐅᓂᖏᓐᓅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑏᑦ 2019-ᒧᑦ 
 
 
  2020 2019 
 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐅᑯᓄᖓ (ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐅᕙᓂ): 
 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᐱᔪᓂᒃ: 

ᐃᕐᓂᐅᕆᓂᖅ ᐱᔭᐅᔪᖅ $ 8,186,504 $ 8,168,870 
ᐊᕕᒃᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ 16,046,482 19,812,668 
ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐱᑖᖑᔪᓂᑦ 24,444,887 22,673,139 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᑖᖑᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ 424,486,857 345,862,732 
ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᑖᖑᔪᑦ (357,744,631) (327,311,875) 
ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ (10,380,821) (11,040,066) 
  105,039,278 58,165,468 

 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᑦ:   

ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᔪᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ (113,112,020) (60,872,297) 
 
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᑑᖅᑐᑦ (8,072,742) (2,706,829) 
 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᑑᖅᑐᑦ, ᐱᒋᐊᓵᕐᓂᖓᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅ 46,682,756 49,086,069 
 
ᓄᓇᒥᑦ ᐊᓯᐊᓂᑦ ᑭᐴᑎᓂᕐᓂᑦ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᐅᔪᖅ  
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᑑᖅᑐᓄᑦ 1,433,246 303,516 
 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᑑᖅᑐᑦ, ᐃᓱᐊᓂᑦ ᐅᑭᐅᑉ $ 40,043,260 $ 46,682,756 
 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᑑᖅᑐᑦ ᐃᓱᐊᓂᑦ ᐅᑉᓗᕆᔭᐅᔫᑉ 

ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ: 
ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ $ 712,622 $ 396,766 
ᐱᑖᖑᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ 39,330,638 46,285,990 

 
ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᑑᖅᑐᑦ $ 40,043,260 $ 46,682,756  
 
ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᑑᖅᑐᑦ ᑕᒪᓗᒃᑖᕐᓚᒃ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᐱᑖᖑᓯᒪᔪᑦ. 
 
ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᓄᑦ. 



 

 

ᓄᓇᕗᒻᒧ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᓄᑦ 
 
ᐅᑭᐅᖅ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-ᒥᑦ 
 
 
 

1. ᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕆᔪᑦ: 

ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ (ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ) ᑲᓇᑕᒦᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑎᕆᒡᓗᐃᑦ (ᐄᐳᕆ) 23, 1990-ᒥᑦ 
ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᑲᒪᔭᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓄᑦ ᑐᕌᕈᑎᖓᑦ 50 O’Connor 
Street, Suite 1415, Ottawa, Ontario, Canada, K1P 6L2. ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ, ᐱᔾᔪᑎᑉᓗᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, 
ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃ ᓅᑕᐅᔪᑦ ᐱᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕsᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᓄᓇᑖᖑᔪᒧᑦ ᒪᓕᒃᖢᒍ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖏᑦ 
ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᓄᓇᑖᖑᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐃᓐ ᐱᔪᖕᓇᐅᑎᖃᕐᓂᖓ ᑲᓇᑕᒧᑦ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂᑦ 1993 ᐊᒻᒪᓗ 2007. 
ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᖏᑦ ᐱᑖᕐᓗᑎᒃ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃ ᓅᑕᐅᔪᓂᒃ ᒥᐊᓂᕆᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᖓᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᑉ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 

 

2. ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ: 

(a) ᑎᑎᖅᑲᖅ ᒪᓕᖕᓂᕐᒧᑦ: 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ (IFRS).   

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑏᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᖕᓇᖅᑎᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ  ᓴᒡᒐᕈᑦ (ᔪᓚᐃ) 6, 
2021-ᒥᑦ. 

(b) ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐆᒃᑐᕋᐃᓂᕐᒧᑦ: 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓐᓂᑯᓄᑦ ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐃᓚᐅᖏᖦᖢᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᒃᑯᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ. 

(c) ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᔭᐅᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᖅ; 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖓᒎᖅᑐᑦ, ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ.  

(d) ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ: 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᒪᓕᒃᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ (IFRS) ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᖅᑎᑦᑎᓂᖃᖅᑐᑦ, ᓇᓚᐅᑦᑖᕆᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᖅᓯᓂᖃᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᑉᑲᐅᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᐅᔪᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᓂᑯᓄᑦ. ᖃᓄᐃᖓᓂᓪᓚᑦᑖᖑᔪᑦ 
ᐊᔾᔨᒋᙱᑦᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ ᑖᑉᑯᓇᙵᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓂᑦ. ᐊᖏᔪᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᕆᔭᐅᔪᑦ, ᐱᖁᑎᓄᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᑮᑦᑐᖅᑖᖑᔪᓄᑦ, 
ᐱᕈᐃᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᖅᑐᑦ. ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᓂᐅᔪᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᑉᓗᕐᓂᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᖕᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ 
ᐅᑉᓗᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 

ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᒃᑲᓐᓃᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 4 (b)-ᒥᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ (c)-ᒥᑦ. 

 



 

 

ᓄᓇᕗᒻᒧ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
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3. ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ): 

(a) ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ: 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᖅᑲᐅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ 
ᓈᓴᖅᑕᐅᖃᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᒪᓕᒃᖢᒋ ᐃᓂᓕᐊᖑᓯᒪᔭᖏᑦ. ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐃᓕᑕᖅᓯᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓂᒃ FVTPL-ᑯᑦ ᐅᑉᓗᕐᒥᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᕐᒪᑕ ᑳᓐᑐᕌᒃᒥᑦ ᒪᓕᒐᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᒧᑦ. 
ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᑉᓗᕐᒥᑦ ᓇᑭᙶᕐᕕᒋᔭᖏᓐᓂᑦ. ᐃᓕᑕᕆᖕᒪᔾᔪᒃ, 
ᑕᒪᓗᒃᑖᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓂᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖅ ᐊᐅᓚᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑳᓐᑐᕌᒃᒥᑦ ᑐᑭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ, ᐃᒪᓐᓇ (i) ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᒃᑯᑦ 
ᐊᓯᐅᔨᓂᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ, (ii) ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ ᐊᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᖓᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒥᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ (iii) ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᒃᑯᑦ. ᑕᒪᓗᒃᑖᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ ᐃᓂᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇ (i) ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᒃᑯᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ (ii) ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᒃᑯᑦ.  

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᑉᓗᑎᒃ, ᑳᓐᑐᕌᒃᒥᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑦᑎᑉᓗᓂ ᐱᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᑐᓂᔭᐅᓗᓂ 
ᐱᕕᖃᕐᓂᕐᒥᑦ ᐅᑉᓗᕐᓂᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ, ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᖕᒪᑦ-ᐅᑉᓗᕐᒥᒃᑯᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐃᓂᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᒃᑯᑦ 
ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᖑᓕᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᑯᑦ 
ᐊᓯᐅᔨᓂᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᒃᑯᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᔭᐅᔪᑐᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᖕᓃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐱᔪᖕᓇᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᓄᖑᕈᑎᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᔪᖕᓇᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᓂᙵᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐱᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᓅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᑦ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᑕᒪᓗᒃᑖᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖃᖅᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑖᖅᑎᑦᑎᑉᓗᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕐᒥᒃ ᑮᓇᐅᔭᐅᔪᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓅᑕᐅᔪᓂᑦ. ᐸᐸᑦᑎᔪᖅ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᖕᓃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑮᑦᑐᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑐᓂᐅᑕᐅᒃᐸᑕ, ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᒃᐸᑕ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᓕᖅᐸᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᑉᓗᓂ ᑎᑎᖅᑲᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓇᓃᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ, ᐸᐸᑦᑎᔨ ᒪᓕᒐᒃᑯᑦ ᐱᔪᖕᓇᐅᑎᖃᖅᐸᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᖕᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᓗᒍ ᐱᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐋᖅᑭᒡᓗᒍ ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᐅᔪᖅ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᕐᓗᒋᑦ. 

ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐅᑯᓂᙵᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᖃᖅᑐᑦ: 

(i) ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ  ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᒃᑯᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ: 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓂᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᒃᑯᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᑖᖑᔪᒥᑦ ᐃᓂᑖᖅᓯᒪᙱᖦᖢᓂ ᓈᒻᒪᒃᑐᖅ ᐊᑭᐅᔪᒧᑦ ᐊᓯᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᖓᔪᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᑯᑦ, 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᖁᑎᐅᖏᑦᑐᖅ ᐱᑖᖑᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖅ ᐃᓂᓕᐅᖅᓯᒪᑉᓗᓂ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᑉᓗᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᒃᑯᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑳᓐᑐᕌᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖃᖅᖢᓂᑦ 
ᐱᖁᑎᑐᐊᖑᙱᖦᖢᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᕐᓂᐅᕐᓂᑐᐊᖑᙱᖦᖢᓂ. ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐃᓂᓕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᑖᖑᔪᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᒃᑯᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᑉᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᑉᓗᑎᒃ 
ᐱᑖᖏᓐᓂᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᒃᑰᖓᔪᒃᑯᑦ. ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᐅᔪᖕᓇᖅᑐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᑭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᓂᑦ 
ᐊᓯᐅᔨᓂᐅᔪᓂᒡᓘᓐᓃᑦ ᐱᔭᐅᔪᑐᑦ. ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᑦ ᑕᐃᑲᓂ, ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕕᒃᑕᐅᑉᓗᑎᒃ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᕐᓂᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᒥᑦ, ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᐅᔪᓂᓪᓘᓐᓃᑦ. 
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3. ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ): 

(a) ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ): 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ  ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᒃᑯᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ): 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᒃᑯᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᑑᖅᑑᑉᓗᑎᒃ, ᐱᑖᖑᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑖᖑᔪᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ. ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᑑᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐊᒥᐊᒃᑰᑉᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᙳᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᔪᖕᓇᖅᖢᑎᒃ ᐱᖓᓱᑦ ᑕᖅᑭᓂᑦ ᑐᖔᓂᓘᓐᓃᑦ. ᐱᑖᖑᔪᓂᑦ 
ᐃᓚᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᑑᖅᑑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖁᑏᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᑦ, ᐱᑖᖑᔪᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᑖᖑᔪᑦ ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᓂᑦ. ᐱᑖᖑᔪᑦ ᐊᓯᐊᒎᖅᑐᓂᑦ ᐸᐸᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐱᑖᖑᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᑑᖅᑑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ, ᐱᖁᑏᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐃᑦ, ᑮᓇᐅᔭᙳᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᔫᑉ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᑎᑕᖏᑦ ᐅᒃᐱᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐊᑭᖃᖅᖢᑎᒃ (ᑎᑎᖅᑲᖅ 8).   

(ii) ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᖅᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᐊᑭᐅᔪᒃᑯᑦ: 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑮᑦᑑᔪᑦ ᐃᓂᓕᐅᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ ᐸᐸᑕᐅᑉᓗᑎᒃ 
ᑭᐴᑎᒋᔭᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᒃᑯᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᑕᕆᐅᔭᒃᐸᑕ. 
ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑐᑦ ᐊᑮᑦᑐᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᒃᑯᑦ ᐃᓚᖃᖅᖢᑎᒃ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᓄᑦ. ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᓂᐊᑕ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒥᑦ ᐊᑭᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑭᐅᔪᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᐊᔪᙱᑦᑐᒥᑦ ᐃᕐᓂᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥᒃ.  

(b) ᓄᓇᐅᑉ ᐊᓯᐊᑕ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑎᒍᑦ ᐊᑐᕐᓃᑦ: 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᓄᓇᐅᑉ ᐊᓯᐊᑕ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑎᒍᑦ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓄᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᑐᓂᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑑᑉᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᖅ, ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᑭᐳᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᑉᓗᕐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ. ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᐃᑦ ᐊᓯᐊᑕ ᑮᓇᐅᔭᖏᑦᑎᒍᑦ 
ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑐᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᒧᑦ ᐅᑉᓗᕐᓂᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᓂᑦ ᑭᐴᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑎᓂᑦ. ᓄᓇᐃᑦ ᐊᓯᐊᓄᑦ 
ᑭᐴᑕᐅᔪᑦ ᐱᕈᖅᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐅᔨᓂᐅᔪᓂᑦ ᐱᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᕐᓂᒃ ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ ᐱᑎᑕᐅᖏᖦᖢᑎᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᓲᕐᓗ 
ᑲᓇᐅᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖓ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ.  

(c) ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ: 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ ᐱᑖᖑᔪᓗᐊᖅᑐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᖅ, ᐅᓂᑉᑳᐅᓯᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ. ᐱᑖᖑᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ 

ᐃᕐᓂᐅᕐᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ, ᐊᕕᒃᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ, ᐲᖅᓯᕐᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᕈᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐅᔨᓃᑦ 

ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᑖᖑᔪᑦ, ᓄᓇᐅᑉ ᐊᓯᐊᓂᑦ ᐱᕈᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐅᔨᓃᑦ, ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐃᑦ 

ᐊᑭᖏᑦ ᐱᑖᖑᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐱᑖᖑᔪᓂᑦ. ᐃᕐᓂᐅᕐᓂᕐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᖅ 

ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᒃᑯᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ. ᐊᕕᒃᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ 

ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᒃᑯᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ ᐅᑉᓗᕐᒥᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᖕᓇᐅᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒥᒃ ᐱᓂᐊᕐᓗᑎᒃ, 

ᐊᑭᒋᓂᐊᖅᑕᖓ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᖅ ᒥᐊᓂᖅᓯᔪᓂᑦ, ᐊᕕᒃᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓚᐅᖅᑑᑉ ᐅᑉᓗᖓᓂᑦ. ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐱᕈᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐅᔨᓃᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᑖᖑᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᑦ ᓂᐅᕕᐅᑕᐅᔪᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐱᑖᖑᔪᑦ 

ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑖᖑᔪᓂᒃ ᐱᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔫᑉ.  ᓄᓇᐅᑉ ᐊᓯᐊᓂᑦ ᑭᐴᑎᓄᑦ ᐱᕈᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ ᐱᑖᖑᔪᑦ 

ᐱᔭᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑭᐴᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑎᓄᑦ ᐊᕕᒃᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᕐᓂᐅᕈᑏᑦ ᐱᔭᐅᒑᖓᑕ. ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᔪᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐱᑖᖑᔪᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᐃᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᓂᒃ, ᐊᕕᒃᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕈᖅᑐᓂᒃ ᐱᔭᐅᔪᓂᑦ. 



 

 

ᓄᓇᕗᒻᒧ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
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ᐅᑭᐅᖅ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-ᒥᑦ 
 
 

4.  ᐱᑖᖑᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ: 

(a) ᐱᑖᖑᓯᒪᔪᑦ: 

ᐱᑖᖑᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ: 
 

  2020 2019 
 
ᐱᑖᖑᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ $ 39,330,638 $ 46,285,990 
ᐱᖁᑏᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐃᑦ (ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓯᒪᕝᕖᑦ) 727,556,993 760,179,974 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ) 248,326,813 212,013,363 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᑦ ᑐᖅᑯᖅᓯᓯᒪᕝᕖᑦ) 108,014,612 104,406,812 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ) 158,480,707 165,523,748 
ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐱᑖᖑᓯᒪᔪᑦ 611,608,334 581,919,482 
ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2,369,813 3,426,091 
 
ᐱᑖᖑᓯᒪᔪᑦ $ 1,895,687,910 $ 1,873,755,460 
 

ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᖏᑦ ᐱᑖᖑᔪᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᖏᑦ, ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒃᑯᑦ 
ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ, ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᑖᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᑎᑭᐅᑎᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᑐᕌᒐᐅᔪᑦ ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐊᓯᐅᔨᔪᖕᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᖅ. ᐱᑖᖑᔪᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓕᐊᖑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᒃᑯᑦ, ᓱᓇᓕᕆᓂᐅᔪᓄᑦ, ᓄᓇ ᒪᓕᒃᖢᒍ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᓲᕐᓗ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖓ, 
ᐃᓚᖏᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᑉᓗᑎᒃ ᐊᔾᔨᒋᙱᑦᑕᖏᓐᓄᑦ ᐃᓗᐊᓂᑦ ᐃᓱᒪᖅᓲᑕᐅᔪᑦ ᐊᑦᑎᒃᑐᒥᑦ-ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖃᖅᑐᑦ 
ᐱᑖᖑᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᓂᕈᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᑖᖑᔪᓄᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᔪᑦ. ᐊᒥᓱᓄᑦ-ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑉ ᖃᓄᖅᑑᕈᓂᖏᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᑖᕈᖕᓇᖅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᑎᓂᒃ ᐱᑖᖑᖃᑦᑕᖅᑐᓂᒃ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᖓᓗᐊᖏᓐᓂᖅᓴᐅᑉᓗᑎᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᖅᑐᑎᑐᑦ ᐊᑕᐅᑦᑎᒃᑰᕐᓗᑎᒃ. 
ᐱᑖᖑᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᖃᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑎᕐᕕᐅᔪᑦ ᐱᑖᖑᔪᓂᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓈᒻᒪᒋᑉᓗᒍ ᐱᑕᖃᕐᓂᐊᕐᒪᑦ ᓇᐃᑦᑑᔪᒥᑦ ᓄᖑᐊᓚᓴᖅᑐᓂᒃ ᐱᑖᖑᓯᒪᔪᓂᑦ ᐅᑎᕐᕕᐅᔪᓄᑦ.  

(b) ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ: 

(i) ᐱᑖᖑᔪᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ: 

ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᒃᑯᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 

ᐊᑭᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᒧᑦ ᐅᒃᑯᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐆᒃᑐᕋᖅᑕᐅᖕᒪᑕ ᐅᑉᓗᕐᒥᑦ.  

(ii) ᐱᑖᖑᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ: 

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓄᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᔾᔪᑏᑦ ᐊᑭᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ 

ᐊᑭᖏᑦ ᐅᒃᑯᐊᖅᑎᓪᓗᒋ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᑦ. ᐊᑭᐅᑎᑕᐅᔪᖅ ᐅᑭᐅᑉ-ᐃᓱᐊᓂᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᒪᓂᒪᙱᑉᐸᑕ, 

ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᑭᖓᓂᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᑭᓗᒃᓯᒋᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓂᑦ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 

ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓂᒃ ᐱᔭᐅᔪᓂᒃ, ᖃᓄᐃᓐᓂᖅᓴᐅᓂᖏᓐᓅᖅᑕᐅᔪᖕᓇᖅᑐᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᓃᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ, ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᑐᑦ. 

(iii) ᐱᑖᖑᔪᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ: 

ᓈᒻᒪᒃᑐᖅ ᐊᑭᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐊᑭᒥᒃ ᐱᔭᐅᔪᖅ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᑦ, ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᕕᒃᑐᐃᓂᖏᑦ ᑕᐃᒪᐅᔪᓂᒃ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᑉᓗᑎᒃ ᐅᖃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐊᑭᒃᓴᓕᖅᑐᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ 

ᐅᖃᐅᓯᐅᔪᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᓴᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᒃᓴᖏᑦ ᒪᓂᒪᙱᑉᐸᑕ. 



 

 

ᓄᓇᕗᒻᒧ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᓄᑦ, ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 5 
ᐅᑭᐅᖅ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-ᒥᑦ 
 
 

4.  ᐱᑖᖑᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ): 

(b) ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ): 

(iii) ᐱᑖᖑᔪᑦ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐱᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᑯᑦ: 

ᓈᒻᒪᒃᑐᖅ ᐊᖏᑎᒋᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑏᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᑦ ᐃᓚᖓᓂᑦ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐱᑖᖑᔪᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᓯᒪᖃᑕᐅᔭᖓᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᑦ ᓈᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᓂᑦ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐱᑖᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ. ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᒋᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐸᐸᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐱᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᑦ, ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ, ᐱᖁᑏᑦ, 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᑮᑦᑐᖅᑖᖑᔪᑦ, ᐱᕈᐃᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.  

ᑎᑎᖅᑲᖅ ᐊᑖᓃᑦᑐᖅ ᐃᓕᑕᖅᓯᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ, ᐊᑭᐅᔪᒥᒃ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᒃᑯᑦ. ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᓇᓃᓐᓂᐅᔪᑦ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒪᓐᓇ:  

Ø 1-ᒦᖓᔪᖅ: ᐊᑭᒃᓴᖏᑦ (ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᓯᒪᙱᑦᑐᑦ) ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᖕᓂᑦ ᐊᔾᔨᒋᓐᓄᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓄᑦ. 

Ø 2-ᒦᖓᔪᖅ: ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐊᑭᒃᓴᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ 1-ᒦᖓᔪᖅ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᖕᓇᖅᑐᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑮᑦᑐᕆᔭᐅᔪᒧᑦ, ᑕᐃᑲᙵᑦ (ᓲᕐᓗ ᐊᑭᖏᑦ) ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᐃᑲᙵᐅᖏᑦᑐᖅ (ᓲᕐᓗ 
ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᐅᔪᓂᑦ). 

Ø 3-ᒦᖓᔪᖅ: ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓂᑦ ᐱᔭᐅᖏᑦᑐᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᖕᓇᖅᑐᓂᒃ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎᓂᑦ/ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ (ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᖕᓇᙱᑦᑐᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ). 

(c) ᓈᒻᒪᒃᑐᖅ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᖁᓕᕇᖕᓂᖏᑦ: 
 
 
  1-ᒥᖓᔪᖅ 2-ᒦᖓᔪᖅ 3-ᒦᖓᔪᖅ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 
 
ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020: 
 
ᐱᑖᖑᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ $ 39,330,638 $ –   $ –   $ 39,330,638 
ᐱᖁᑏᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐃᑦ  
ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ 835,571,605 –   –   835,571,605 
ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 2,369,813 –   –   2,369,813 
ᐱᖁᑏᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐃᑦ (ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ) –   248,326,813 –   248,326,813 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ) –   158,480,707 –   158,480,707 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ –   –   154,676,596 154,676,596 
ᐱᖁᑎ –   –   208,423,234 208,423,234 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᑮᑦᑐᖅᑖᖑᔪᖅ –   –   189,012,292 189,012,292 
ᐱᕈᐃᕝᕕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᔪᓕᕆᓂᖅ –   –   59,496,212 59,496,212 
 
  $ 877,272,056 $ 406,807,520 $ 611,608,334 $ 1,895,687,910 
 



 

 

ᓄᓇᕗᒻᒧ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᓄᑦ, ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 6 
ᐅᑭᐅᖅ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-ᒥᑦ 
 
 

4.  ᐱᑖᖑᓯᒪᔪᑦ ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ): 

(c) ᓈᒻᒪᒃᑐᖅ ᐊᑭᐅᔪᑦ ᖁᓕᕇᖕᓂᖏᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ): 
 
  1-ᒥᖓᔪᖅ 2-ᒦᖓᔪᖅ 3-ᒦᖓᔪᖅ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ 
 
ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2019: 
ᐱᑖᖑᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ $ 46,285,990 $ –   $ –   $ 46,285,990 
ᐱᖁᑏᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐃᑦ  
ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ 864,586,786 –   –   864,586,786 
ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ 3,426,091 –   –   3,426,091 
ᐱᖁᑏᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐃᑦ (ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ) –   212,013,363 –   212,013,363 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ (ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ) –   165,523,748 –   165,523,748 
ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᑦ –   –   157,053,111 157,053,111 
ᐱᖁᑎ –   –   212,084,479 212,084,479 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᑮᑦᑐᖅᑖᖑᔪᖅ –   –   170,642,556 170,642,556 
ᐱᕈᐃᕝᕕᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᔪᓕᕆᓂᖅ –   –   42,139,336 42,139,336 
 
  $ 914,298,867 $ 377,537,111 $ 581,919,482 $ 1,873,755,460 
 

ᓅᑦᑎᓂᖅᑕᖃᓚᐅᖏᑦᑐᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ ᓇᓃᓐᓂᐅᔪᖅ 1 ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓃᓐᓂᐅᔪᖅ 2 ᐅᑭᐅᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 2020 ᐊᒻᒪᓗ 
2019-ᒥᑦ.  

ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐱᑖᖑᔪᑦ ᐃᒡᓗᕐᔪᐊᓄᑦ, ᐱᖁᑎᓄᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐊᑮᑦᑐᖅᑖᖑᔪᓄᑦ, ᐱᕈᐃᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᕿᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑭᐴᑎᒋᔭᐅᖃᑦᑕᙱᑦᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᔭᐅᒧᑦ ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᓂᖅ ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ, ᑕᐃᒪᓐᓇᒧᑦ, ᐃᓂᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓃᓐᓂᖅ 3-ᒥᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᑐᖅ ᐊᑭᐅᔪᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥᑦ. ᐅᔾᔨᕐᓇᖅᑐᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ 3-ᒦᖓᔪᑦ ᐱᑖᖑᔪᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ: 
ᐃᕐᓂᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ, ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ, ᓄᓇᐅᑉ ᐊᓯᐊᓂᑦ ᑭᐴᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ, ᐱᖁᑎᓄᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ, 
ᐃᓐᓄᒃᑕᐅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ, ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒥᓱᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᐊᒻᒪᒃᐸᓪᓕᐊᓂᖏᑦ, ᐱᓕᕆᕝᕕᒡᔪᐊᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖏᕐᕋᔭᒃᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ.  

ᑎᑎᖅᑲᖅ ᐊᑖᓃᑦᑐᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᔪᖅ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᖏᑦ 3-ᒦᖓᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐱᑖᖑᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᑕᖅᑮᓐᓇᕐᔪᐊᖅ (ᔭᓄᐊᕆ) 1-ᒥᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-ᒧᑦ 
 

  ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᖅ 
 
ᐱᒋᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐅᒃᑯᐃᕐᓂᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᑕᖅᑮᓐᓇᕐᔪᐊᖅ (ᔭᓄᐊᕆ) 1-ᒥᑦ, 2020 $ 581,919,482 
 
ᑐᓂᕐᕈᑏᑦ 80,604,962 
ᐅᑎᕐᕕᐅᓃᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᑦ (67,713,348) 
ᐱᕈᖅᑐᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐊᓯᐊᙳᕐᓂᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᖅ ᐊᑭᐅᔪᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᒃᑯᑦᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᒃᑯᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ: 
ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᖏᑦᑐᓂᑦ ᐱᕈᖅᑐᓂᑦ 15,067,405 

ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᕈᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ 1,729,833 
 
ᐅᒃᑯᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-ᒥᑦ $ 611,608,334 
 



 

 

ᓄᓇᕗᒻᒧ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᓄᑦ, ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 7 
ᐅᑭᐅᖅ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-ᒥᑦ 
 
 

5.  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ: 

(a) ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ: 

ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒥᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑑᔪᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᖏᓐᓄᑦ ᐃᓂᓕᐊᖑᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᖅᑑᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᖕᓂᑦ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓲᕐᓗ: ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ, ᑮᓇᐅᔭᙳᕈᖕᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ, ᐃᕐᓂᐅᕆᓂᕐᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ.  

ᑖᒻᓇ ᑎᑎᖅᑲᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᑐᑭᓯᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᓂᒃ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᖁᓛᓂ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖏᓐᓄᑦ, ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ ᐆᒃᑐᕋᕐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᓐᓂᐊᕐᓗᒍ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ. 

(b) ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖅ: 

ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑕᒪᐃᓐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖓᓂᒃ. ᑎᑎᖅᑲᖅ ᐱᑖᖑᔪᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᑖᖑᔪᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᒥᒃ, 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑎᕐᕕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᔪᕐᓇᕈᑕᐅᔪᑦ. ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᖃᑦᑕᖅᑕᖓᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒋᑉᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒃᑯᑦ ᑖᒻᓇ ᑎᑎᖅᑲᖅ. ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ 
ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐸᓗᐊᔾᔪᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓂᐅᔪᑦ. 

(c) ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ:   

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᖅ ᐊᓯᐅᔨᓂᖅᑕᖃᕈᖕᓇᖅᑐᖅ ᐊᔪᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᔪᖅ ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑭᓖᓂᕐᒧᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᐅᔪᑦ. ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑐᖅ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒧᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᒥᐊᓂᖅᓯᔾᔪᑎᓄᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᑉᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᒧᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑉᓗᑎᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑭᓖᓂᖅ ᐊᔪᕋᔭᖅᐸᑕ ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᒃᓴᖅ ᓈᒻᒪᒃᑳᖓᑦ. 
ᐱᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᐅᔪᒃᑯᑦ. ᑲᔪᓯᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᐊᖏᓛᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖓᓄᑦ. ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᓂᕆᐅᖏᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᐊᔨᓂᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᒋᔭᖏᓐᓂᑦ. 

(d) ᑮᓇᐅᔭᙳᖅᑎᑕᐅᔪᖕᓇᖅᑐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ: 

ᑮᓇᐅᔭᙳᖅᑎᑕᐅᔪᖕᓇᖅᑐᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᐊᔪᕐᓇᖅᑐᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖏᑦ 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑮᑦᑐᕐᓄᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃ 
ᐱᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᖓᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᙳᕈᖕᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐊᔪᙱᓐᓂᓕᒫᒃᑯᑦ, ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᙳᖅᑎᑦᑎᓂᖓᑦ ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᑮᑦᑐᖏᓐᓂᑦ ᐊᑭᓖᔭᕆᐊᖃᓕᕌᖓᑕ, ᑕᒪᐃᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᑎᒃᑯᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑉᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᙱᑦᑐᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᖏᖦᖢᑎᒃ ᐊᓯᐊᔨᓂᕐᓂᒃ. 

ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐱᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᓄᑦ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ. 

ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉᓗᑎᒃ ᐊᑮᑦᑐᖏᓐᓂᑦ ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᑮᑦᑐᐃᑦ $1,498,295-ᖑᔪᑦ 
(2019 - $1,632,002).   



 

 

ᓄᓇᕗᒻᒧ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᓄᑦ, ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 8 
ᐅᑭᐅᖅ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-ᒥᑦ 
 
 

5.  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ): 

(e) ᑮᓇᐅᔭᖅ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᒦᑦᑐᖅ: 

ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᒥᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᕐᒦᑦᑐᖅ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓄᑦ, ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ, 
ᐱᖁᑎᓄᑦ, ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᒋᔭᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᖅ 
ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ, ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖓ.  

ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔪᑦ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖓᓂᑦ ᐊᔾᔨᒋᔭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᒃᑐᖅᑕᐅᔪᖕᓇᕐᓂᖃᖅᖢᑎᒃ:  
 

  2020 2019 
 
ᐊᑭᐊᓂᕐᒥᐅᑦ ᑮᓇᐅᔭᖓ Euro (EUR) $ 229,739,017 $ 188,842,234 
ᐸᐅᓐᑎ ᓴᕕᒃ Pound Sterling (GBP) 87,676,353 110,652,767 
ᐊᒥᐊᓕᑲᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖓ US Dollar (USD) 768,411,107 815,566,019 
ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
(ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖓᒍᑦ) 333,365,173 300,421,438 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
(ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖓᒍᑦ) 128,182,439 92,874,314 
 

ᐃᒃᐱᒋᓴᕋᐃᓐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ: 

ᓴᙱᒃᑎᒋᐊᖅᓯᓂᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖓᓂᑦ, ᓄᓇᓖᑦ ᐊᓯᐊᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖏᓐᓄᑦ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᖁᓛᓂᑦ, ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 
2020-ᒧᑦ ᑎᑭᖦᖢᒍ ᒥᒃᖠᒋᐊᕋᔭᓚᐅᖅᑐᑦ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᓯᐅᔨᓂᐅᔪᒥᒃ ᐃᒪᓐᓇᑎᒋ $77,368,705 (2019 - $75,417,839). ᑖᒻᓇ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐊᑐᖅᑐᖅ ᐊᓯᐊᓂᑦ ᓄᓇᐅᑉ 
ᑮᓇᐅᔭᖓᓂᒃ ᑭᐳᒍᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑎᒥᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖃᖅᖢᓂ 5%-ᒥᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᖓᑦ ᓈᒻᒪᖕᓂᖓᓄᑦ ᐃᓱᖓᓂᑦ 
ᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᑉᓗᕆᔭᐅᔪᓂᑦ. ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᑐᖅ ᐊᓯᓗᒃᑖᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᓂᒃ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᐃᕐᓂᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ, ᐊᔾᔨᒌᖓᐃᓐᓇᖅᑐᑦ. ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑐᒥᒃ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ 2019-ᒥᑦ. 
ᓴᙲᓕᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖓ ᖁᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐅᔪᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-ᒥᑦ 
ᐊᔾᔨᖓᓂᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᖃᑖᒍᖔᖅ ᖃᓄᐃᓕᑎᑦᑎᓂᖃᕋᔭᖅᑐᖅ ᖁᓛᓃᑦᑐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᖏᑎᒋᓂᖓᓄᑦ ᖁᓛᓃᑦᑐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᒧᑦ, 
ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᑕᒪᓗᒃᑖᕐᒥᑦ ᐊᓯᓗᒃᑖᖏᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᖕᓂᖃᐃᓐᓇᖅᐸᑕ. 

(f) ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᕐᒦᑦᑐᖅ: 

ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖓᑦ ᐱᑖᖑᔪᓄᑦ, ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐱᑖᖑᔪᑦ ᐱᑦᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᓂᐅᔪᑦ, ᐱᑖᖑᖏᑦᑐᑦ 
ᐱᑦᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᓃᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑮᑦᑐᓄᑦ ᒥᐊᓂᖅᓯᔪᑦ, ᐃᕐᓂᐅᕈᑎᓄᑦ 
ᓈᓴᐅᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᖅᑐᒦᑦᑐᑦ ᐊᖏᒡᓕᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒥᒃᖠᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓄᑦ ᐃᕐᓂᐅᕆᓂᕐᓄᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᖏᑎᒋᓂᖓ ᓄᖑᐊᓚᓴᕐᓂᖏᑦ ᓈᓴᐅᑏᑦ. 

ᐊᑭᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒧᑦ ᐱᑖᖑᔪᓄᑦ ᐊᓯᐊᙳᕈᖕᓇᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᕐᓂᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎᓄᑦ. 
ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-ᒥᑦ, ᑮᓇᐅᔭᐅᖏᖦᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᑑᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖏᑦ ᐱᐊᓂᒡᕕᒃᓴᐅᑎᖃᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐅᑉᓗᕐᓂᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ 2021 ᐊᒻᒪᓗ 2030 (2019 - ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂᑦ 2020 ᐊᒻᒪᓗ 2029) ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓯᒪᑉᓗᑎᒃ ᐊᒥᓱᑦ 
ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᖢᒍ ᐊᑐᖅᑐᒥᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ 4.09%-ᒥᑦ (2019 - 5.33%). ᐅᓂᑉᑳᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᑉᓗᕐᒥᑦ, ᐸᐸᑦᑎᔪᖅ ᐱᖃᓚᐅᖅᑐᖅ 
ᐃᕐᓂᐅᖅᑐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓂᒃ $266,495,319-ᓂᒃ (2019 - $269,930,561). 

ᐃᒃᐱᒋᓴᕋᐃᓐᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ: 



 

 

ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᑦ 100-ᓂᒃ ᐱᒋᐊᕐᕕᐅᔪᓂᑦ ᐃᕐᓂᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᑎᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕋᔭᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᓂᑉᑳᐅᑕᐅᖕᒪᑕ ᐅᑉᓗᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᑖᖑᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᖅ ᐅᑭᐅᕐᒧᑦ ᐃᒪᓐᓇᑎᒋ 

$11,752,984 (2019 - $11,209,806). 



 

 

ᓄᓇᕗᒻᒧ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᓄᑦ, ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 9 
ᐅᑭᐅᖅ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-ᒥᑦ 
 
 

5. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ): 

(g) ᐱᖁᑎᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᖅ: 

ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑯᑦ ᐱᑖᖅᓯᒪᔭᖏᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᕐᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᖢᑎᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᐊᓯᐊᙳᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ. ᑕᐃᒪᓐᓇᐃᑦᑐᓄᑦ ᐱᑖᖑᔪᓄᑦ, ᐃᓂᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒃᑯᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᒃᑯᓪᓘᓐᓃᑦ, ᑕᓪᓕᒪᑦ (5) ᐳᓴᓐᑎᒥᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑐᑦ ᐊᑭᖏᓐᓂᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᓂᒃ ᒥᐊᓂᖅᓯᓂᕐᓄᑦ ᐅᓂᑉᑳᖅᑕᐅᖕᒪᑕ ᐅᑉᓗᕐᒥᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᕋᔭᓚᐅᖅᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ $48,794,190-ᓂᒃ (2019 - $48,609,667). 

6. ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ: 

ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᑦ ᑲᒪᒋᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᑖᖑᔪᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᒋᐊᕐᕕᖓᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕆᔭᖓ ᒪᓕᒃᖢᒍ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔪᙱᑎᑦᑎᔪᖅ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓗᑎᒃ ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓛᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ. ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑐᕌᒐᖓᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒥᒃ ᑖᒃᓰᔭᐃᔭᐅᑎᓄᑦ 
ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓄᑦ. ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 4%-ᒥᒃ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᐅᑭᐅᓂᑦ ᐊᐅᓚᓂᖓᑕ ᐊᒥᓱᑦ 
ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᖢᒋᑦ ᓈᓴᐅᑎᐅᔪᖅ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᒥᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᒋᔭᖏᓐᓂᑦ. ᓄᓇᑖᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᔪᖅ ᑐᖔᓃᑉᐸᑦ 4%-ᖑᔪᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᑎᖅᑎᖦᖢᒍ ᐊᑭᓕᖅᖢᒋᑦ 
ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᔪᖅ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᒃᐸᑦ 4%-ᖑᔪᒥᑦ. 

ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᖅᑕᖏᑦ ᐱᑖᖑᔪᒧᑦ ᖃᓄᖅᑑᕈᑎ, ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓂᒧᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓂᖓ ᒪᓂᒪᔪᑦ ᐱᑖᖑᔪᓂᑦ 
ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐱᕈᐃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᓂᖓᑦ ᑖᒃᓰᔭᐃᔭᖅᑕᐅᔪᖕᓇᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᑐᖏᓐᓄᑦ. ᐊᓯᐊᙳᕐᓂᖅᑕᖃᙱᑦᑐᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒧᑦ 
ᐅᑭᐅᖑᔪᒥᑦ. ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᑖᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐱᑖᖑᔪᓂᒃ ᐃᒡᓗᒌᒃᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᐱᒋᔭᖏᓐᓂᑦ. ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᒋᔭᖏᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᖅ 
ᐃᕐᓂᐅᕐᓂᒃᑯᑐᐃᓐᓇᐅᔭᕆᐊᖃᙱᑦᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᒃᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᒃᑯᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓚᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒥᔪᑦ 
ᐱᕈᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐃᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ. 

(a) ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐱᑖᖑᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᐱᓂᐊᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ: 
 
  2020 2019 
 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖓ (CAD) $ 107,500,000 $ 107,500,000 
ᐊᒥᐊᓕᑲᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖓ US Dollar (USD) 230,832,500 230,832,500 
ᐸᐅᓐᑎ ᓴᕕᒃ Pound Sterling (GBP) 125,000,000 85,000,000 
ᐊᑭᐊᓂᕐᒥᐅᑦ ᑮᓇᐅᔭᖓ Euro (EUR) 351,219,000 226,219,000 
ᐋᔅᑐᕇᓕᔭᓐ ᑮᓇᐅᔭᖓ Australian Dollar (AUD) 50,000,000 50,000,000 
 

(b) ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐱᑖᖑᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓃᑦ ᑕᐃᔭᐅᖏᑦᑐᑦ ᐱᓂᐊᕐᓂᐅᔪᑦ: 
 
  2020 2019 
 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖓ (CAD) $ –   $ –   
ᐊᒥᐊᓕᑲᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᖓ US Dollar (USD) 58,601,736 75,130,717 
ᐸᐅᓐᑎ ᓴᕕᒃ Pound Sterling (GBP) 68,611,819 18,065,888 
ᐊᑭᐊᓂᕐᒥᐅᑦ ᑮᓇᐅᔭᖓ Euro (EUR) 118,932,452 29,787,380 
ᐋᔅᑐᕇᓕᔭᓐ ᑮᓇᐅᔭᖓ Australian Dollar (AUD) 21,825,600 23,997,542 
 



 

 

ᓄᓇᕗᒻᒧ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᓄᑦ, ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 10 
ᐅᑭᐅᖅ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-ᒥᑦ 
 
 

6. ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ (ᑲᔪᓯᔪᖅ): 

(b) ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐱᑖᖑᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓃᑦ ᑕᐃᔭᐅᖏᑦᑐᑦ ᐱᓂᐊᕐᓂᐅᔪᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ): 

ᑕᐃᔭᐅᖏᑦᑐᑦ ᐱᓂᐊᕐᓂᐅᔪᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-ᒥᑦ, ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ $400,994,288 CAD (2019 - 
$193,694,129 CAD). ᐱᓂᐊᕐᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᑕᐃᔭᐅᔪᑦ ᐱᔭᕆᐊᕐᒪᑕ ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 
ᓂᐅᕕᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᐃᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓂᐅᕕᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ 
ᖃᑉᓯᐊᕐᔪᐃᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑏᑦ. 

 

7. ᐱᔾᔪᑎᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ: 

(a) ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ: 

ᒪᕐᕉᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᑦ ᐊᑎᖃᖅᑐᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᐸᑦᑎᓂᕐᒧᑦ:  ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᒻᒥ 
ᐃᓐᓇᕆᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᑦ.  ᒪᓕᒃᖢᒋᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᑕᑎᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᖅ ᑖᒃᓰᔭᐃᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᑉᓗᒍ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᔪᖅ ᑕᐃᑲᓂ 
ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒃᑯᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ.  ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᖏᓛᒃᑯᑦ ᐊᔪᙱᑦᑐᒥᒃ 
ᐊᑭᓖᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ ᓈᓴᐅᑎᐅᔪᖅ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᔪᖕᓇᕐᒪᑕ, ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᑭᐅᑎᔪᖕᓇᕐᓂᐅᔪᖅ 
ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖓᓐᓄᑦ, 4%-ᖑᔪᖅ 20-ᓯᑕᒪᓄᑦ ᐊᕕᒡᓗᒍ ᓅᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒥᓱᐃᑦ ᑲᑎᖦᖢᒋᑦ ᐊᑕᐅᓯᙳᖅᑐᒥᑦ 
ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᖅ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ.  ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᔪᖅ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ ᑖᒃᓰᔭᐃᓂᖅ ᐱᔾᔪᑕᐅᑉᓗᓂ ᑎᑭᐅᑎᙱᑦᑐᖅ 4% ᑮᓇᐅᔭᒥᑦ ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖓᑕ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑕᐅᔫᑉ 
ᐊᑕᐅᓯᕐᒧᑦ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓄᓪᓘᓐᓃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᒋᔭᐅᓕᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐊᒥᐊᒃᑯᓄᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ.  ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᓯᒪᑉᓗᑎᒃ 
ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ.  ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᔪᑦ ᐲᖅᓯᕐᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᓰᔭᐃᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᒃᐸᑦ 4%-ᒥᑦ, ᐊᔾᔨᒌᙱᓐᓂᖏᑦ ᑐᓂᔭᐅᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᖅᑲᐅᑕᐅᖃᑦᑕᖅᖢᓂ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᙳᖅᖢᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ 
ᐊᒥᐊᒃᑰᔪᑦ ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᖅᑲᐅᑕᐅᔪᓂᑦ ᒪᓂᒪᓕᖅᖢᓂ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᐃᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ 18 ᑕᖅᑮᑦ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᐅᑭᐅᕆᔭᐅᔫᑉ ᐃᓱᐊᓂᑦ. 

(b) ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ: 

ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᕐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐱᐊᓂᒃᓯᒪᙱᑦᑐᓂᒃ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓂᑦ ᓯᕗᒻᒧᒋᐊᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ 
ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᑦ ᐃᒪᓐᓇ: 

 
  2020 2019 
 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᑐᙵᕕᒃᑯᓐᓂᑦ $ 1,200,864 $ – 
 

  



 

 

ᓄᓇᕗᒻᒧ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᓄᑦ, ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 11 
ᐅᑭᐅᖅ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-ᒥᑦ 
 
 

7. ᐱᔾᔪᑎᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ): 

(c) ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᔪᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᔪᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ: 

ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ ᑖᒃᓰᔭᐃᔭᕐᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᑉᓗᒍ ᐊᖏᑎᒋᓂᖓᐅᔪᖅ ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᒋᙱᑕᖏᑦ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᓂᑦ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋ ᐱᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐃᒪᓐᓇ: 
 
  2020 2019 
 
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᑦ ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ $ 135,494,033  $ 183,168,481  
 
ᐲᕐᓗᒍ ᐊᓯᐊᙳᖅᑐᖅ ᓈᒻᒪᒃᑐᖅ ᐊᑭᐅᔪᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᑉ 

ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ ᓈᒃᒪᒃᑐᖅ ᐊᑭᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᒃᑯᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᒃᑯᑦ (40,537,150) (70,852,658) 

 
ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑖᒃᓰᔭᐃᔭᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ  
ᐃᓕᑕᕆᔭᐅᔪᑦ ᐱᕈᖅᑎᑦᑎᓂᕐᓂᑦ  
ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᑖᖑᔪᑦ (28,889,013) (35,944,790) 
 
ᐊᓯᖓ 723,908 2,345,122 
 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐃᓂᖏᓐᓄᐊᖅᑕᐅᓂᐊᓵᖅᑎᓪᓗᒋᑦ 66,791,778 78,716,155 
 
ᐃᓂᖏᓐᓄᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐅᑭᐅᖑᔪᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᑦ (66,791,778) (78,716,155) 
 
ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ –   –   
 
ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒍ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᑦ ᐊᓯᐅᔨᓃᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐅᑭᐅᓂᑦ ᐃᓕᔭᐅᔪᑦ –   –   
 
ᑖᒃᓰᔭᐃᔭᕐᕕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ $ –   $ –   
 
 
  2020 2019 
 
ᐃᓂᓕᐅᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ $ 66,791,778 $ 78,716,155  
ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᑦ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᖅ 1,200,864 –   
ᒥᒃᖠᒋᐊᖅᑐᖅ (ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖅᑐᖅ) ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᔪᑦ  
ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ 45,119,378 (17,843,858) 
 
ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᔪᑦ ᐱᖃᖃᑕᐅᔪᓄᑦ $ 113,112,020 $ 60,872,297 

ᒥᒃᖠᒋᐊᕐᓂ ᐅᖓᑕᐅᑦᑎᔪᒃᑯᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅ ᐃᓱᐊᓂᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-
ᒥᑦ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ $17,843,858 ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ 2019-ᒥᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ $27,275,520 
ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ 2018-ᒥᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒥᑦ. 

  



 

 

ᓄᓇᕗᒻᒧ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᓄᑦ, ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 12 
ᐅᑭᐅᖅ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-ᒥᑦ 
 
 

7. ᐱᔾᔪᑎᖃᖃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ (ᑲᔪᓯᔪᖅ): 

(d) ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖏᑦ: 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ, ᐱᔭᒃᓴᐅᑎᖃᖅᑐᑦ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ, ᖃᓄᐃᓕᐅᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᖏᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ, ᐃᓚᐅᔪᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖅ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᐊᖏᔪᖅᑳᖅ ᐱᑖᖑᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓂᒃ 
ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ. ᐅᑭᐅᖅ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020, ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᔨᖏᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᒃᑯᑦ, ᐃᑲᔫᑎᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᔾᔪᓯᐊᓄᑦ $951,864-ᓂᒃ (2019 - $945,332).  

 

8. ᒥᐊᓂᕆᔭᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ: 

ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᖃᑦᑕᖅᑐᑦ ᒥᐊᓂᕆᔭᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᖓᓄᑦ, ᐃᓚᖏᑦ ᐱᑖᖑᔪᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᑎᖦᖢᒋᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ ᐅᒃᐱᕐᓇᖅᑐᓄᑦ ᑲᒪᔨᐅᖃᑦᑕᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᒃᑯᕕᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᐅᔪᒥᒃ ᐊᑭᓖᑉᓗᑎᒃ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐸᑦᑎᔨᐅᔪᖅ. ᒥᐊᓂᕆᔭᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ ᐅᓂᑉᑲᐅᓯᐅᔪᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᑉᓗᓂ ᐃᕐᓂᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᓕᐊᖅᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇᑎᒋ 
$118,302 (2019 - $165,247). ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-ᒥᑦ, ᒥᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᐊᑭᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᐃᒪᓐᓇ $100,148,356 (2019 - $119,059,456). ᑐᕌᖓᔪᖅ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᕐᒦᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᖅ ᐅᑎᖅᑎᑦᑎᙱᑉᐸᑦ ᐊᑐᖅᑐᖅᐊᖅᑕᐅᔪᖅ ᒥᐊᓂᕆᔪᒥᑦ. ᒥᑭᓛᒃᑰᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓗᒍ 
ᑖᒻᓇ ᐅᓗᕆᐊᓇᕐᓂᐅᔪᖅ, ᐊᑐᖅᑐᖅᐊᖅᑐᖅ ᑐᓂᓯᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᐅᖏᑦᑐᒥᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑭᓖᓂᖅ 
ᐊᔪᕋᔭᖅᐸᑕ ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᒃᓴᒥᒃ, ᐃᓇᖏᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᒥᐊᓂᕆᔭᐅᔪᑦ, ᑲᑎᓯᒪᔪᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᒥᒃ 
ᑐᖔᓃᙱᑦᑐᒥᒃ ᐳᓴᓐᑎᐅᔪᖅ ᑲᑎᓯᒪᔪᖅ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᐅᔪᒧᑦ ᐊᑭᖓᓂᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᒥᐊᓂᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᖁᑦᑎᓛᖑᔪᖅ 
ᐅᑯᓇᙵᑦ: (a) ᒥᑭᓛᒃᑯᑦ ᐳᓴᓐᑎ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᓱᓇᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᐊᑐᖅᑐᑦ ᒪᓕᒐᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔪᖕᓇᖅᑎᑦᑎᔨ ᑲᒪᔭᖃᖅᑐᖅ ᐸᐸᑦᑎᔨᒥᒃ; (b) ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᓕᕆᓂᐅᖏᓐᓇᐅᔭᖅᑐᖅ; ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ (c) 105%-ᖓᓂᑦ. 

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑭᓖᓂᖅ ᐊᔪᕋᔭᖅᐸᑕ ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᒃᓴᖅ ᐱᔭᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᐅᖏᖦᖢᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᑑᖅᑑᖃᑦᑕᖅᑐᑦ 
ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ, ᑲᓇᑕᒥᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᔾᔨᔨᓂᑦ, ᐊᒥᐊᓕᑲᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ, ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ OECD 
ᓄᓇᓂᑦ, ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᑦ ᐃᓚᖏᓐᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᖏᓐᓂᑦ ᐃᓱᒪᑕᐅᓂᕐᓂᑦ-ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐅᖏᖦᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᑑᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᙳᕈᖕᓇᖅᑐᑦ ᐃᓱᒪᑕᐅᓂᕐᓂᑦ-ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᖏᖦᖢᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᑑᖅᑐᑦ. ᑳᓐᑐᕌᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᐅᔪᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐸᐸᑦᑎᔨᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᐃᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᓴᐅᓯᕆᔾᔪᑕᐅᔪᖅ 
ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓂᐅᕕᐊᒃᓴᖃᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖓᓂᒃ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᒥᐊᓂᖅᓯᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒥᑦ 
ᖃᐅᑕᒫᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑐᒥᑦ ᐱᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᖅ ᐊᑭᒋᔭᖓ ᑐᖔᓄᐊᕋᔭᖅᐸᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅᑐᖅ 
ᐊᑭᐅᔪᒥᑦ. ᖃᖓᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᑭᖓᑕ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐸᐸᑕᐅᔪᖅ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᒥᐊᓂᕆᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑖᓃᑉᐸᑦ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᒧᑦ, ᐸᐸᑦᑎᔪᖅ ᐊᑭᓖᓂᐊᖅᐳᖅ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᖏᓐᓂᖓᓄᑦ. 

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᕐᒥᒃ ᐊᑭᓖᓂᖅ ᐊᔪᕋᔭᖅᐸᑕ ᐊᑭᓖᔾᔪᑎᒃᓴᖅ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-ᒥᑦ ᐊᑭᖓ 
$106,919,992-ᖑᔪᖅ (2019 - $126,793,925). ᒥᐊᓂᖅᓯᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᑦ ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᔪᖕᓇᖅᑐᑦ 
ᖃᖓᒃᑯᑐᐃᓐᓇᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᐅᔪᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ ᐸᐸᑦᑎᔪᒧᑦ ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᔪᖕᓇᖅᑐᑦ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐅᑉᓗᕐᒥᑦ 
ᖃᐅᔨᒃᑲᐅᑎᖃᕐᓗᑎᒃ. 



 

 

ᓄᓇᕗᒻᒧ ᐸᐸᑦᑎᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᒥᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᐅᑎᓄᑦ, ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᖅ 13 
ᐅᑭᐅᖅ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᐋᒡᔪᓕᕐᕕᒃ (ᑎᓯᐱᕆ) 31, 2020-ᒥᑦ 
 
 

9. ᐱᑖᖑᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ: 

ᐱᑖᖑᔪᓂᑦ ᑮᓇᐅᓕᐊᖅ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ: 
 
 
  2020 2019 
 
ᐊᕕᒃᑕᐅᑉᓗᑎᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑏᑦ $ 15,780,446 $  19,621,334 
ᐃᕐᓂᐅᕈᑕᐅᔪᑦ 7,293,581 7,903,156 
ᑐᓂᐅᖅᑲᐅᑕᐅᔪᑦ ᐊᓯᐊᒍᖔᖅ ᐱᑖᖑᔪᓂᑦ 24,444,887 22,673,139 
ᐲᖅᓯᕝᕕᐅᖅᑳᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᕈᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᒋᔭᐅᔪᑦ 57,685,083 72,946,310 
ᐊᓯᐊᙳᕐᓂᐅᔪᖅ ᓈᒻᒪᒃᑐᖅ ᐊᑭᐅᔪᒥᑦ  
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᓄᑦ 40,537,150 70,852,658 

 
ᐱᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖅ $ 145,741,147 $ 193,996,597 
 

10. ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ: 

ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ: 
 
 
  2020 2019 
 
ᐱᑖᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓂᑎᕐᒧᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ $ 6,869,529 $ 7,311,070 
ᓄᓇᐅᑉ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᓰᔭᐃᔭᐅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ 2,539,094 2,398,196 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᐅᔪᑦ 239,686 270,592 
 
ᐱᓕᕆᐊᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᕐᓂᑯᐃᑦ $ 9,648,309 $ 9,979,858 
 


